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  مقدمه

تاب محيطـي، آگـاهي از تحـولات را         پيشرفت و توسعه سريع در جهـان امـروز و تغييـرات پرش ـ            

عـدم اطمينـان     .ضرورت امر برنامه ريزي امروزه بـر كـسي پوشـيده نيـست            .ضروري ساخته است  

ناشي از تغييرات محيطي و كسب سود بيشتر برنامه ريزي را بصورت يك ضرورت انكـار ناپـذير                   

  .درآورده است

دتي مـسكوت بمانـد، بلكـه فعـاليتي     اي نيست كه يكبار انجام گرفته و براي م       ريزي وظيفه   برنامه

از اين  . هايي چون تداوم، استمرار، پويايي و جامعيت برخوردار است          است فرآيندي، يعني از ويژگي    

ريـزي و طراحـي هـستند و ايـن      رو مديران به منظور احيـاي سـازمان، پيوسـته در حـال برنامـه            

تي است آگاهانه، دقيق، مبتني     ريزي فعالي   برنامه. اي است كه تعطيل شدني و منقطع نيست         وظيفه

  .بر تجزيه و تحليل واقعي از زمان و شرايط دروني و بيروني سازمان

برنامه ريزي استرتژيك عوامل اساسي خطرآفرين محيطي را تحليل كرده و راه حل هايي كه بـه              

بـه عبـارتي برنامـه    . احتمال بيشتر براي رسيدن به هدفي را كه مناسب تر است ارائه مـي دهنـد              

يزي استرتژيك فرآيند تعيين هدف سازمان و اتخاذ تصميم درباره طرح هاي جـامع عمليـاتي و                 ر

با وجود اهميت برنامه ريزي استراتژيك هنوز در بـسياري از         . اجرايي براي تحقق آن اهداف است     

حتـي در بعـضي     . سازمانها تاثير حياتي آن در رسيدن به اهداف سازماني بخوبي درك نشده است            

يران آن را يك امر تجملي و پرهزينه مي دانند بـه عقيـده بعـضي انديـشمندان برنامـه                    مواقع مد 

بعبارتي مـديران از طريـق      . ريزي استراتژيك بيانگر قدرت خلاقيت مديران و ساختن آينده است         

  .برنامه ريزي استراتژيك به امر آينده سازي مي پردازند

   Strategic Planning: ريزي استراتژيك تعريف برنامه

در زبـان فارسـي      ) Strategy(استراتژي  . در ابتدا بهتر است مفهوم استراتژي توضيح داده شود        

رهنمودهايي در مورد چگونگي اتخاذ تـصميماتي كـه بـر عملكـرد             ”. به معناي راهبرد آمده است    

يعني راهي كه يك سازمان براي نيـل بـه هـدفهاي خـود در               . “گذارد  بلندمدت سازمان اثري مي   

  )فرهنگ جامع مديريت(يرد گ پيش مي

 Strategic orريـزي جـامع يـا اسـتراتژيك      توان چنـين گفـت كـه برنامـه     بر اين اساس مي

comprehensive Planning  فرآيندي است كه ضمن آن اهداف و خطوط كلي فعاليتهـا 

تـشخيص اولويتهـا تعيـين اقـدامات اصـلي و           . شود  و مأموريتهاي سازمان در درازمدت تعيين مي      

  . گيرد ريزي جامع انجام مي  كه براي نيل به اهداف و سازمان ضروري است نيز در برنامهكليدي

  



  

  :اهميت و ضرورت برنامه ريزي جامع  استراتژيك

توانند براي تعيين اهداف سـازمان       اي است كه مديران ديگر نمي       روند تغييرات و تحولات به گونه     

شـته لزومـاً راهنمـاي مطمئنـي بـراي آينـده       براساس تجربيات گذشته تصميم بگيرند، تجربه گذ     

ريزي جامع، اسـتراتژيهاي آينـده دانـشگاه خـود را بـه               نيست و مديران بايد با مددگيري از برنامه       

در سـالهاي اخيـر بـا تغييـرات         . نحوي تنظيم نمايند كه متناسب با موقعيت و شرايط آينده باشـد           

انـد كـه      اطه كرده است؛ مسئولان دريافته    هاي مختلف، دانشگاهها را اح      آوري كه در زمينه     شگفت

) كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت   (دار    هاي مدت   با تعيين اهداف و مأموريتهاي دانشگاه در زمان       

زيرا در اين وضعيت، دانـشگاه بهتـر و         . هاي مورد نظر خود را به ثمر برسانند         توانند برنامه   بهتر مي 

از اين رو استفاده    . دهد  اكنشهاي مناسبتري نشان مي   كند و نسبت به محيط خود و        تر كار مي    روان

 ريزي جامع و استراتژيك بـه عنـوان يـك ضـرورت در دانـشگاهها مطـرح شـده اسـت                      از برنامه 

مطالعات و تحقيقات علوم مديريتي نشان داده است كه برنامه ريزي استراتژيك مـي توانـد بـه                  و

  :سازمان كمك كند تا

  . مشخص نمايدانداز بيست ساله كشور  افق سند چشمبا عنايت بر   راجهت گيري آينده - 1

 .به روش استراتژيك بينديشد و استراتژي هاي موثري تدوين كند - 2

 .اولويت را مشخص كند - 3

 .تصميم هاي امروز را در پرتو پيامدهاي آينده آنها اتخاذ كند - 4

 .پايه اي منطقي و قابل دفاع براي تصميم گيري برقرار سازد - 5

 .رل سازمان حداكثر بصيرت را اعمال نمايددر زمينه هاي تحت كنت - 6

 .با توجه به تمامي سطوح تصميم گيري نمايد - 7

 .مسائل سازماني عمده را حل كند - 8

 .و افزايش كارايي و اثر بخشي داشته باشدعملكردهاي سازماني را بهبود بخشد - 9

  .با اوضاع و احوالي كه به سرعت دستخوش تغيير مي شوند بروش كار ساز برخورد كند-10

اين مدل بـه لحـاظ تـوالي        . استSWOTمدل بكار رفته در تدوين اين برنامه برگرفته از مدل           

ريـزي اسـتراتژيك اسـت كـه از آن بـه عنـوان                زماني آخرين مدل مطرح شده در تدوين برنامـه        

  شود  ترين مدل نيز مطرح مي كاملترين و شفاف

  



  

  : است ازانشگاه در واقع  عبارتد  آموزشبرنامه جامع يا استراتژيك

ها، توسعه فضاي فيزيكي، رسيدن به اسـتانداردهايي در مـورد اعـضاي هيـأت                  اصلاح زيرساخت 

، رشـد كمـي و   جديـد  هـاي   هاي تحصيلات تكميلي، توسعه دوره علمي، رشد كمي و كيفي دوره 

كيفيت پژوهش، حفظ و حمايت نخبگان، افزايش توليـدات علمـي و ارتبـاط بـا مراكـز علمـي و                     

  المللي  بيناخلي وددانشگاهي 

  :سازمان و محيط هاي آن

تجزيه و تحليل محيط هاي داخلي و خارجي سازمان مستلزم شناخت و ارزيابي محيط هـاي                

مي باشد تا از طريق آن روند فرصت ها و تهديدها مشخص گردنـد              ) تخصصي(كلان و خرد    

 داخلـي و  محـيط كـلان شـامل نيروهـاي محـيط      . و راهي براي مسير استراتژيك فراهم آيد      

محـيط  .  فرهنگي تكنولوژيكي سياسي و اقتـصادي اسـت  -جهاني از قبيل روندهاي اجتماعي  

كلان مجموعه اوضاع و شرايطي را ايجاد مي كند كه هم در داخل شركت و هـم در محـيط                    

محيط خرد شامل ذينفع هاي خـارجي، گروههـا و يـا افـرادي در خـارج                 . خرد تاثيرگذار است  

ي تحت تاثير سازمان قرار مي گيرند يا تاثير عمده اي بـرآن گذاشـته          سازمان كه بطور آشكار   

مي باشند و ذينفع هاي خارجي شامل خريداران، تـامين كننـدگان، عرضـه كننـدگان، رقبـا،                  

آژانس هاي محلي دولتي، روساي بخش هاي محلي و حكومتي و انواع و اقـسام گروههـاي                 

ذينفـع  هـاي داخلـي شـامل مـديران،           .خارجي ديگري مي باشند كه در سازمان سهم دارنـد         

  .هستند و در منافع سازمان سهيم مي باشند) هيئت مديره(كارمندان، مالكان، نمايندگان آنها 

  

  

  

  

  

  



  تاريخچه دانشگاه علوم پزشكي گلستان

 با نـام آموزشـكده بهيـاري    1346دانشگاه علوم پزشكي گلستان فعاليت آموزشي خود را از سال    �

 با پـذيرش دانـشجو در رشـته پرسـتاري           1356ن و دشت آغاز كرد ،در سال        بويه در منطقه گرگا   

 بـه مجتمـع پرسـتاري       1362مقطع كارداني به آموزشكده پرستاري بويه تغيير نام يافت ،در سال            

 دانـشكده پزشـكي بـا       1371 به دانشكده پرستاري بويه تغيير كرد،در سـال          1367بويه و درسال    

 دانشكده پرسـتاري بـا      1372ليت خود را آغاز نمود ، درسال        پذيرش دانشجو در رشته پزشكي فعا     

پذيرش دانشجو در رشته مامايي به دانشكده پرستاري و مامايي بويـه تغييـر نـام يافـت، درسـال                   

 دانشكده هاي پزشكي  وپرستاري و مامايي بويه از دانشگاه علوم پزشـكي مازنـدران جـدا                  1372

 آموزشـكده   1375ديـد ، سـپس در مهـر مـاه           شد و دانشكده علوم پزشـكي گرگـان تاسـيس گر          

 با تـشكيل اسـتان گلـستان بـه دانـشگاه علـوم              1376پيراپزشكي راه اندازي گرديد و و در سال         

 آموزشــكده 1387پزشـكي و خـدمات بهداشــتي درمـاني گلــستان تغييـر نـام يافــت و در سـال       

  .پيراپزشكي به دانشكده پيراپزشكي ارتقا يافت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ضروري،ترجيحي :  stake holdersذينفع ها 

  ميزان مشاركت  دروني

  و اهميت

ميزان مشاركت و   بروني

  اهميت

  ضروري  بيماران  ضروري  دانشجويان

  ضروري  سازمان انتقال خون استان  ضروري  اساتيد و مربيان

  ترجيحي  اداره كل بهزيستي استان  ضروري  كاركنان پيراپزشكي

  ضروري  هلال احمر استان  ضروري  مديران گروهها

  ضروري  اداره كل آب و فاضلاب استان  ضروري  كاركنان مراكز آموزشي

  ترجيحي  مسكن و شهرسازي استان  ضروري  معاونت پشتيباني

  ترجيحي  شوراهاي شهرو روستا استان  ضروري  معاونت بهداشتي

  ترجيحي  شهرداريها وبخشداريهاي استان  ترجيحي  معاونت دارو و غذا

  ترجيحي  اداره كل تربيت بدني استان  ضروري  نگيمعاونت دانشجويي و فره

  ترجيحي  صدا و سيماي جمهوري اسلامي ايران  ضروري  معاونت آموزشي

  ترجيحي  نيروي انتظامي استان  ضروري  معاونت پژوهشي

  ضروري  سازمان فني و حرفه اي استان  ضروري  رياست دانشگاه

  ترجيحي  شركت منطقه اي برق استان  ضروري  معاونت درمان

  ترجيحي  شركت گاز استان  ضروري  مراكز آموزشي و درماني

  ترجيحي  استانداري و فرمانداري هاي گلستان  ضروري  مراكز بهداشت شهرستان ها

  ترجيحي  امامان جمعه استان  ضروري  مراكز بهداشتي درماني

  ترجيحي  اداره كل ميراث فرهنگي استان  ضروري  دانشكده ها

  ترجيحي  بسيج جامعه پزشكي استان   ضروري  گاهمراكز تحقيقات تحت پوشش دانش

  ترجيحي  سازمان نظام پزشكي استان  ترجيحي  نهاد نمايندگي مقام معظم رهبري در دانشگاه

  ترجيحي  سپاه پاسداران استان  ضروري  اعضاي هيأت علمي دانشگاه

  ترجيحي  اداره اطلاعات استان  ترجيحي  بسيج دانشجويي

  ترجيحي   بانك هاي استان  حيترجي  انجمن اسلامي دانشجويان

  ضروري  وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي  ترجيحي  انجمن علمي دانشجويان

  ضروري  رياست جمهوري  ترجيحي  كميته تحقيقات دانشجويي

  ضروري  ساير دانشگاههاي علوم پزشكي كشور  ضروري   دانشگاهEDCمركز 

  ترجيحي  يوزارت علوم، تحقيقات و فن آور  ترجيحي  حراست دانشگاه

  ترجيحي  سازمان جهاد كشاورزي استان   ضروري  كميته انظباطي دانشگاه

  ترجيحي  اداره كل راه و ترابري استان    

  ضروري  سازمان مديريت برنامه ريزي استان    

  ترجيحي  اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلامي استان    

  ترجيحي  اداره كل صنايع و معادن استان    

  ترجيحي  و جهانگردي استانسازمان ايرانگردي     

  ضروري  اداره كل بيمه خدمات درماني استان    

  ترجيحي  سازمان اقتصادو دارايي استان    

  ترجيحي  سازمان بيمه تأمين اجتماعي استان    

  ضروري  سازمان پزشكي قانوني استان    

  ترجيحي  دانشگاه آزاد اسلامي استان    

  ترجيحي  دانشگاه پيام نور    

  ترجيحي  محيط زيست استاناداره كل     

  ترجيحي  سازمان آموزش و پرورش استان    

  ترجيحي  اداره مخابرات استان    

  ترجيحي  ديوان محاسبات    

  ترجيحي  استانداري استان    

  ترجيحي  دادگستري استان    

  ترجيحي  كميته امداد امام خميني استان    

  ترجيحي  فرمانداري هاي استان    

  ترجيحي  پزشكي سراسركشورساير دانشگاههاي غير    

  ضروري  خانواده دانشجويان    

  ضروري  سازمان نظام پرستاري ونظام پزشكي    



  بيانيه ارزش هاي 

  

ما به فرهنگ غني اسلامي، معنويـت و رعايـت اصـول اخلاقـي در همـه ابعـاد                    -١

معتقديم و سازمان سعي دارد تا با تامين نيازهاي دانشجويان، كاركنان و اعـضاي هيـات                

  . زمينه رشد مادي و معنوي آنها را فراهم كندعلمي

 بـا مـديريت و برنامـه ريـزي دقيـق در راسـتاي            دانشگاهاعتقاد بر اين است كه       -٢

 .سياست هاي وزارت مطبوع به پيش خواهد رفت

اعتقاد بر اين است كه مشاركت دانشجويان، كاركنان و اعضاي هيـات علمـي و                -٣

 . ضروري استدانشگاهساير ذينفعان براي پيشبرد اهداف 

رضايت مندي دانشجويان ، كاركنان و اعضاي هيات علمي مقدمه رضايت مردم             -٤

 .مي باشد و سازمان قصد دارد در اين راه گام بردارد

نيروي انساني متعهد، متخصص و كارآمد سرمايه بسيار ارزشمندي براي سازمان            -٥

 .مي باشند

نساني متخـصص در  يكي از عوامل ارتقاي سطح كيفيت خدمات، تربيت نيروي ا       -٦

 .مقاطع بالاتر و عالي تحصيلي است

بر اساس منشور حقوق بيمار، وي حق دارد از خدمات نيـروي متعهـد، كارآمـد و            -٧

 .متخصص براي درمان و مراقبت از خود بهره مند گردد

 .ذينفعان داخلي و خارجي بايد از خدمات استاندارد بهره مند شوند -٨

 در  دانـشگاه عاليـت هـاي علمـي و پژوهـشي          اعتقاد بر اين است كه بايد كليه ف        -٩

 .جهت برآوردن نيازهاي مردم باشد

 صرفاً به دليل علاقه و با انگيـزه خـدمت بـه مـردم وارد ايـن                  دانشگاهدانش آموختگان اين    -10

  .حرفه مقدس مي شوند

   فراهم نمودن زمينه لازم براي توانمند سازي ، مشاركت ، نوآوري و كارايي -11
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 وارتقائ كمي وكيفـي فعاليـت هـا و مهارتهـاي آموزشـي و شـكوفائي اسـتعداد هـاي درخـشان              

وگسترش همكاري هاي آموزشي با ساير دانشگاها در حيطه آموزش نيروهاي متخـصص تـامين               

ت هـاي شـغلي متناسـب بـا سـاير           كننده سلامت جامعه وموفقيت در مقاطع بالاترو جذب  فرص         

  .دانش آموختگان جزئ  دانشگاهاي برتر كشور باشيم 

در حيطه آموزش نيروهاي متخصص تـامين كننـده سـلامت             ما برآنيم  :يا به عبارتي خلاصه        

مجرب و ارتقاء مهارتهاي حرفـه اي و شـكوفايي   هيئت علمي متعهدو ارتقاءكمي وكيفي با ،جامعه  

  . باشيم كشور برتر دانشگاه دهجمع استعدادهاي درخشان در

  : رسالت 

  و عملكـردي هيئـت علمـي و    سـطح علمـي  ايجاد بستري مناسب بـراي ارتقـائ     ماموريت ما     

توانمند سازي نيروهاي انساني ، افـزايش انگيـزه         نيروهاي آموزشي وجذب هيئت علمي مجرب و      

يجاد رشته هاي تخصـصي جديـد       ادر مدرسين و فراگيران ، استفاده بهينه از منابع و تجهيزات و             

 نظـارت بـر اجراوارزيـابي فعاليتهـاي مربـوط بـه امـر        - برنامـه ريـزي   -سياسـتگذاري    درجهت

ايجاد شرايط مطلوب براي ياددهي و يادگيري دانش، مهارت و ارزشهاي حرفه            پزشكي و    آموزش

  .ميباشدو امر سلامت آحاد جامعه اي در حيطه علوم پزشكي 
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حفظ و ارتقاء آموخته ها ي مشمولان قانون آموزش مداوم و همچنـين ارائـه دهنـدگان خـدمات              

 بيماران و جامعه سلامت، در ارائه بهينه خدمت به 

G5-    در  دانـشگاه    ارتقاء جايگـاه      همكاري و    و تلاش در جهت   كشور   قطبهاي علمي    ارتباط با 
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G8-          و فـضاي    شآمـوز  توسعه كمي و كيفـي      تاسيس رشته هاي جديد تحصيلات تكميلي  و 

  تكميلي  در مقاطع تحصيلات آموزشي
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G1-              ارتقا مستمر فرآيندها وپايش فعاليت هاي مرتبط با آمـوزش در حيطـه 

    و كاركنان اعضا هيئت علمي، دانشجويان، مديران

وظائف اعضائ هيئت علمـي و ارزشـيابي بـر اسـاس آن و ارائـه                شفاف سازي و تبيين شرح       ) 1

 بازخورد مناسب

 افزايش انگيزه و ايجاد شرايط مطلوب براي فعاليت اعضا ) 2

برنامه ريزي واجـراي طرحهـاي مناسـب بـراي توسـعه ي مهارتهـاي علمـي و دانـشگاهي                     ) 3

 دانشجويان 

 ويان تدوين ملاكها و شاخصهاي مناسب براي پايش پيشرفت تحصيلي دانشج ) 4

بررسي وضعيت پيشرفت تحصيلي وارائه بازخورد مناسب و به موقع به دانـشجويان و اسـاتيد                 ) 5

 راهنما 

 تشويق مناسب دانشجويان ممتاز در زمينه پيشرفت تحصيلي  ) 6

 برنامه ريزي براي حمايت تحصيلي از دانشجويان مشروط آموزشي  ) 7

و به روز كـردن اطلاعـات   ) سما (ارتقا سخت افزاري و نرم افزاري  سيستم ثبت نام اينترنتي    ) 8

 وضعيت تحصيلي دانشجويان 

 اطلاع رساني كافي در مورد چارت فرآيندهاي كليدي تحصيلي در سامانه دانشگاه  ) 9

  ها دانشگاهساماندهي وپايش سيستم استاد مشاور تحصيلي در تمام  ) 10

  نحوه برگزاري امتحانات دانشجويان  ساماندهي و نظارت بر ) 11

 جويان در فرآيند هاي مديريت و برنامه ريزي آموزشي در نرم افزار سماايجاد مشاركت دانش ) 12

 آموزش و توانمندسازي مديران آموزشي در زمينه دانش و مهارتهاي مورد نياز  ) 13

 برگزاري منظم  شوراي آموزش دانشگاه ،كميسون موارد خاص، كميته نقل و انتقال ) 14

 اي مديران علاقه مند بورسيه  دوره پودماني كارشناسي ارشد آموزش پزشكي بر ) 15

حمايت و پشتيباني مديران آموزشي از طريق تهيه ابزار ارزشيابي مديران آموزشـي و تـشويق         ) 16

 مديران موفق 

  آموزش قوانين و مقررات آموزشي به كارشناسان ) 17

  

 



M1-G1- شفاف سازي و تبيين شرح وظائف اعضائ هيئت علمي و 

  -ارزشيابي بر اساس آن و ارائه بازخورد مناسب

 اطلاع رساني در مورد آيين نامه شرح وظائف  ) 1

  نظارت بر فعاليتهاي هفتگي اعضا هيئت علمي ) 2

  ها دانشگاه فعال سازي كميته هاي   ) 3

 نظارت براجراي ارزشيابي كمي و كيفي فعاليتهاي سالانه اعضائ هيئت علمي بر اساس              ) 4

 آئين نامه 

 اليت هاي اعضا هيئت علمي  تهيه وراه اندازي نرم افزار جامع اطلاعات وارزشيابي فع ) 5

 تعيين استاد نمونه  ) 6

     برخورد مناسب با اعضائ هيئت علمي كم كار و غيرمفيد ) 7

 برگزاري همايشهايي مثل  روز استاد با رويكرد اولويت عملكرد آموزشي اعضائ هيئـت               ) 8

  علمي 

M2-G1-               افزايش انگيزه و ايجاد شـرايط مطلـوب بـراي فعاليـت اعـضاهيئت 

  :علمي

 مايتي  مرتبط با اعضا هيئت علمي حوتمركز اموررفاهي وساماندهي  ) 1

 افزايش درصد اعضا هيئت علمي تمام وقت آموزشي به هر ميزان باتوجه به منابع لازم ) 2

 طراحي و پيشنهاد نظام پرداخت مناسب و كارا به اعضا تمام وقت جغرافبايي  ) 3

 ي ديگررسيدگي به  استخدام اعضائ جديد و متقاضيان انتقال از دانشگاهها ) 4

 برنامه توانمندسازي آموزشي اعضائ هيئت علمي در حيطه هاي آموزشي  ) 5

 نشستهاي فصلي با اساتيد از طريق مسئولين دانشگاه در جهت تعامل ) 6

 بازديد ادواري  از گروههاي آموزشي  ) 7

 ارتقاء سطح كيفي و كمي خدمات رسانه اي در فرآيند آموزشي دانشگاه  ) 8

 توانمند سازي مربيان هيئت علمي  ) 9

  

  



G2-امـور اداري ، امـور مـالي ،    (ساختار و تـشكيلات   بهينه سازي و ساماندهي

   ،امكانات و فضاهاآموزشي جديددر حوزه آموزش دانشگاه)تشكيلات ،بودجه

بازنگري و پيشنهاد تشكيلات مناسب براي تحقق اهداف و شرح وظائف حـوزه معاونـت                ) 1

 آموزشي دانشگاه 

حل رديفهاي متمركزوزارتي از طريق تعامل مناسب       افزايش سهم بودجه اي دانشگاه از م       ) 2

 و فعال با وزارت متبوع 

 افزايش سهم بودجه اي حوزه آموزشي دانشگاه از درآمدهاي اختصاصي  ) 3

  بازبيني و شفاف سازي فرآيندها ) 4

 شرح وظائف مديران و كاركنان  ) 5

  ساماندهي وتجهيز فضا هاي آموزشي دانشگاه  ) 6

 جه به افزايش وتاسيس رشته هاي جديدايجاد فضاهاي آموزشي جديد با تو ) 7

 حمايت و پشتيباني مالي از معاونين  آموزشي بيمارستانها  ) 8

 فعال سازي شوراي توسعه آموزش دانشگاه ) 9

 تشكيل وفعال سازي واحد جمع آوري وتحليل آمار آموزشي دانشگاه ) 10

 تقويت مالي كميته تشويق دانشگاه براي تشويق مناسب دانشجويان ممتاز ) 11

   رخانه استاد نمونه به منظور پايش عملكرد اعضاي هيئت علميتشكيل  دبي ) 12

  برگزاري همايش عملكرد  آموزش در دانشگاه  ) 13

  رديف بودجه آموزشي ) 14

  كاهش هزينه ها و جلب رضايت ارباب رجوع  ) 15

  تجميع امورات مشابه و حذف كارهاي موازي ) 16

  

  

  

  

  



 G3-   ، ارتقا كمي و كيفي در زمينه هاي برنامه ريزي آموزشي ، ارزشيابي

رشد و بالندگي اساتيد ، پژوهش د ر آموزش و جذب و هدايت استعدادهاي 

   درخشان در جهت حفظ و ارتقاء رتبه دانشگاه

   

M1-توانمند سازي اعضاي هيئت علمي در حيطه هاي آموزش پزشكي  

M2 - ارتقاء كيفي و كمي ارزشيابي آموزش 

M3-ارتقاء كيفي وكمي پژوهشهاي مرتبط با آموزش علوم پزشكي  

M4 -ارتقاء كمي و كيفي فعاليتهاي مربوط به جذب و هدايت استعدادهاي درخشان  

M5 -ارتقاء كمي و كيفي برنامه ريزي آموزشي متناسب با نياز فراگيران وجامعه  

M6 -فعاليتهاي كميته ها و شوراها ارتقاء كمي و كيفي   

 M7- ارتقاء عملكرد EDO ها در راستاي  برنامه هاي EDC  

M1-توانمند سازي اعضاي هيات علمي در حيطه هاي آموزش پزشكي   

   برگزاري كارگاه آموزش اخلاق پزشكي براساس حل مساله-1

   برگزاري كارگاه استاد توانمند-2

   برگزاري ژورنال كلاب هاي اموزشي-3

   برگزاري كارگاه مهارت هاي ارتباطي-4

   برگزاري كارگاه پزشكي مبتني برشواهد-5

   پايش طرح درس هاي ترم-6

   پايش ترمي گزارش صبحگاهي گروههاي ماژور-7

   DOPS تهيه چك ليست پروسيجرهاي جراحي براساس -8



  

  

-M2       ران تـدوين بـازنگري ارزشـيابي فراگي ـ      وارتقاءكمي وكيفي  ارزشيابي هاي آموزشي

   توسط اعضاي هيئت علمي گروههاي آموزشي

   برگزاري كارگاه لاگ بوك براي اعضاي هيات علمي  -1

  پورت فوليو براي دانشجويان /  برگزاري كارگاه لاگ بوك-2

   برگزاري جلسات مشاوره جهت تدوين لاگ بوك گروههاي آموزشي پزشكي- 3

  ههاي پرستاري ومامايي برگزاري جلسات مشاوره جهت تدوين لاگ بوك در گرو-4

   برگزاري كارگاه لاگ بوك جهت دانشجويان پزشكي گروه جراحي - 5

   براي گروههاي آموزشي اطفال وجراحيOSCE طراحي و اجراي -6

   جهت دستياران و انترن هاي گروه اطفالmini-cx برگزاري كارگاه آموزشي -7

   تشكيل كميته ارزيابي آزمون-8

  يابي دانشگاههاي تيپ  بازديد از دفاتر ارزش-9

   جمع آوري فرم هاي ارزشيابي ساير دانشگاهها -10

   فرمهاي ارزشيابي اساتيد در تئوري و بالينيEDO برگزاري جلسات با -11

 به منظور دريافت بازخوردجمع آوري اطلاعات در خصوص نرم افزارهاي  ارزشـيابي موجـود     -12

  در كشور

M3-بط با آموزش علوم پزشكي ارتقاي كمي و كيفي پژوهش هاي مرت  

  فراهم كردن  شرايط و امكانات براي اعضاي هيات علمي جهت تدوين پروپوزال 

     ارائه مشاوره به اعضاي هيات علمي جهت تدوين پروپوزال-1



   ارسال نمونه عنوان طرحهاي پژوهشي مرتبط با آموزش به اعضاي هيات علمي- 2

   يان جهت تدوين پروپوزالفراهم كردن شرايط وامكانات براي دانشجو

     ارائه مشاوره به دانشجويان جهت تدوين پروپوزال-1

   ارسال نمونه عناوين طرحهاي جهت تدوين پروپوزال به دانشجويان - 2

   فراهم كردن شرايط امكانات براي جذب و هدايت پايان نامه هاي دانشجويان

   ر زمينه آموزش پزشكي ارائه مشاوره به دانشجويان جهت انجام پايان نامه د-1

 ارائه نمونه عناوين پايان نامه هاي مرتبط با آموزش پزشكي جهـت اسـتفاده بعنـوان پايـان                   -2 

  .نامه

  تسريع در تصويب طرحهاي ارائه شده به دفتر 

    جلسه كميته پژوهشي حداكثر يك هفته بعد از ارسال شدن نتيجه داوري دو داور-1

   به داور حداكثر يك هفته بعد از دريافت ارسال پروپوزال دريافت شده -2 

   پيگيري طرحهاي ارسالي به معاونت پژوهشي جهت تسريع در تصويب -3 

   نياز سنجي جهت مشخص كردن الويت ها

    نياز سنجي در زمينه اولويت هاي پژوهش براساس ديدگاه اعضاي هيات علمي-1

   مسئولين محترم دفاتر نيازسنجي در زمينه اولويت هاي پژوهش براساس ديدگاه-2 

M4-       پرورش و شكوفايي استعدادها ، تشويق خلاقيت و نوآوري علمي و تقويت پـژوهش

   در دانشجويان ممتاز و برتر به منظور تامين منافع ملي

   شناسايي استعدادهاي درخشان با توجه به آئين نامه هاي موجود

ستعدادهاي برتر براساس آئين نامه      شناسايي كامل و تشكيل پرونده براي تمامي دانشجويان ا         -1

  .هاي موجود



تعامل بيشتر با استعدادهاي درخشان از طريق مشاركت دادن بيشتر آنان در اداره فعاليتهاي دفتـر                

  استعدادهاي درخشان

    تشكيل چهار جلسه با دانشجويان عضو دفتر-1

 سال آينده براساس نظر      تعيين الويتهاي آموزشي دانشجويان عضو دفتر براي برنامه ريزي در          -2

 سنجي از تمامي دانشجويان عضو دفتر

برگزاري برنامه هاي آموزشي با توجه به الويت هاي مطرح شده از سـوي دانـشجويان وسياسـت           

 هاي موجود در حوزه معاونت

    برگزاري دوره هاي آموزشي روش تحقيق حداقل يك مورد-1

    كارگاه5 حداقل –هاي هفت گانه  برگزاري كارگاه آموزشي در ارتباط با مهارت -2

  برگزاري  يك دوره زبان تخصصي-3

  حمايت از شركت دانشجويان در مجامع علمي در قالب سمينار ها و كنگره هاي سراسري داخلي

    حمايت از شركت دانشجويان شركت كننده در برنامه هاي آموزشي زبان انگليسي-1

 حـداقل يـك مـورد بـراي هـر           -ني تا حد امكا    حمايت از شركت دانشجويان در مجامع علم       -2

  برگزاري  يك دوره زبان تخصصي-3   دانشجو

برنامه ريزي براي تعامل و هماهنگي واحدهاي آموزشي در زير مجموعه آموزش عالي دانـشگاه         : 

 .براي حمايت و هدايت استعدادهاي در راستاي آئين نامه هاي موجود

ادهاي درخشان در شوراي آموزشي بـراي همـاهنگي بـا            طرح آئين نامه هاي مرتبط با استعد       -1

   واحدهاي آموزشي زير مجموعه و اجرايي تر نمودن مفاد آن

    برگزاري جلسه با معاونت محترم دانشجويي فرهنگي براي اجرايي تر نمودن مفاد آئين نامه-2

وهـشي   برگزاري جلسه با معاونت محترم پژوهشي براي تعامل بيشتر در خصوص حمايت پژ             -3 

   از دانشجويان عضو دفتر

     حمايت از پايان نامه يا پروژه هاي تحقيقاتي مطرح شده از سوي دانشجويان عضو دفتر- 4



   حمايت از پايان نامه يا پروژه هاي تحقيقاتي مطرح شده از سوي دانشجويان عضو دفتر-5

  حمايت دانشجويان در راستاي ارتقاء توان علمي با توجه رشته تحصيلي

   پرداخت بن كتاب به دانشجويان عضو دفتر حداقل يكبار-1

  

M7- ارتقــاء عملكــرد EDO هــا در راســتاي  برنامــه هــاي هددانــشگ EDCدانــشگاه   

  

    ها در حد امكان EDOفراهم كردن تسهيلات و امكانات براي اعضاء 

 در كارگاهها و دوره هـاي آمـوزش پزشـكي در     EDO حمايت مالي جهت شركت اعضاي - 1

EDCهاي مادر   

   جهت تامين امكانات و تجهيزات متناسب با منابع موجودEDO حمايت از -2

    ها در حيطه آموزش و پژوهشEDOتوانمندسازي اعضاي 

     هددانشگ هاي EDO حمايت مالي وعلمي از طرحهاي پژوهشي ارسالي از -1

   هاEDO و EDC اجراي طرحهاي پژوهشي آموزشي با همكاري -2

   ها EDOط مستمر با ايجاد ارتبا

   ها  EDO و EDC برگزاري جلسات هر ترم يكبار بين -1

   هر دو ماه يكبار هددانشگهر  EDO و EDC برگزاري جلسات بين -2

   هاEDO و EDC برگزاري ژورنال كلاب هاي آموزشي پزشكي مشترك بين -3 

  ها EDO و EDC برگزاري كارگاههاي علوم آموزش پزشكي داخلي مشترك بين - 4

  



 G4- -       بكارگيري از مناسـب تـرين تكنولـوژي هـاي             تلاش و برنامه ريزي براي 

آموزشي براي حفظ و ارتقاء آموخته ها ي مشمولان قانون آمـوزش مـداوم و               

همچنين ارائه دهندگان خدمات سلامت، در ارائه بهينه خـدمت بـه بيمـاران و               

 جامعه 

نون آمـوزش  سـاله چهـارم قـا    5 درصد آموزش مداوم مشمولان در پايـان 90پوشش بالاي  1 -

 مداوم

 .اجراي برنامه هاي مشترك با همكاري دانشگاههاي معتبر  2 -

 كسب پايدار رتبه مناسب در دانشگاه هاي كشور 3 -

 .برخوردار از نظام بازآموزي و آموزش مداوم حرفه اي،پيشرو و نوآور در سطح استان4 -

 آموزشي و فناوري اطلاعات متعالي شدن نظام آموزشي مبتني بر بكارگيري فناوري پيشرفته 5 -

  .و ارتباطات

  نيازسنجي و تعيين اهداف آموزشي مشمولين پزشك، دندانپزشك، داروساز- 6

  توانمند سازي مدرسين آموزش مداوم در حيطه شيوه هاي نوين آموزشي - 7

  پياده سازي سامانه مديريت  آموزش مداوم استان از طريق شبكه داخلي دانشگاه- 8

 سي دي مولتي مديا ،شبكه      –اينترنت  ( آموزش غير حضوري از طريق آموزش مجازي         ارائه   - 9

 )داخلي دانشگاه

  افزايش فضاي فيزيكي آموزش مداوم – 10

بـا  ...) پررسـتاري، مامـايي،فيزيوتراپي و  ( اجراي  آموزش مداوم گروه هـاي غيـر پزشـكي    – 11

 همكاري سايردانشگاهها

  مدت براي فارغ التحصيلان اجراي دوره هاي آموزش كوتاه- 12

   ارتقاء سطح مهارت هاي عملي دانش آموختگان دانشگاه علوم-13



   

G5-                       ارتباط بـا  قطبهـاي علمـي كـشور و تـلاش در جهـت همكـاري و  ارتقـاء 

   جايگاه دانشگاه  در كشور

سم شناسي ،ميكرب شناسي بـاليني، ايمونولـوژي، پيونـد    (تباط با  قطبهاي علمي  موجود  ار– 1

 از طريق تعامل و تفاهم نامه و ايجاد رشته هاي جديد و مشترك) كبدوغيره

  پيگيري راه اندازي دوره هاي آموزشي و فرصتهاي مطالعاتي مشترك با اين مراكز- 2

  هاي مرتبط با  قطبهاي علمي از طرق مختلف  شناسايي و حمايت از گروهها و واحد- 3

   

G6- ساماندهي و حمايت از گروههاي آموزشي ..........  

  تامين فضاي فيزيكي مورد نياز- 1

N1-  گروه ................. 

N2- گروه ..................... 

  تامين امكانات كمك آموزشي - 2

  تصويت چارت سازماني گروه - 3

 ي انساني مورد نيازو جذب اساتيد علاقه مند  تامين نيرو- 4

    برنامه ريزي آموزشي براي رده هاي مختلف نيروي انساني - 5

   

   

  



G7-     در جهـت شناسـايي و رفـع         دانـشگاه  معـاونين    سـاير   تعامل فعـال بـا 

معايب و نقاط ضعف آموزش در درمان و بهداشت ورفع مـشكلات آموزشـي              

بخـصوص دربيمارسـتانهاوفيلدهاي    (ستري  دانشجويان در مراكزبستري و  غيـر ب ـ       

  )بهداشتي

   شناسايي نقاط قدرت وضعف آموزش درحيطه بهداشت ودرمان  وارائه به مسئولين دانشگاه- 1

  

  شناسايي نقاط ضعف آموزش دانشجويان در فيلد هاي بهداشتي ودرماني-2

  ختلف  شناسايي وانتخاب فيلد هاي بهداشتي جهت آموزش دانشجويان رشته هاي م-3

شناسايي و انتخاب بيمارستانهاي كه شرايط آموزشي شدن را دارند جهت آموزش دانشجويان             - 4

 رشته هاي پزشكي 

   ايجاد  پايگاه آموزش جامع نگر جهت كل دانشجويان دانشگاه-5

   

   

  

  

  

  

  

  



G8- تكميلي آموزش در مقاطع تحصيلات   توسعه كمي و كيفي  

كـل  % 1كميلي به گونه اي كه دانشجويان اين دوره از           توسعه كمي رشته هاي تحصيلات ت      - 1

 .درصد برسد% 3 به 87دانشجويان در سال 

سالانه  تعداد مقالات چاپ شده از پايان نامه ها در مجلات معتبر علمي داخل           % 10 افزايش   – 2

 .وخارج از كشور به تعداد دانشجويان نسبت به سال قبل

 .يكبار در سال اي تكميلي  ارزشيابي بيروني رشته هاي دوره ه- 3

  تهيه طرح ارتقاءمنابع نيروي انساني و تجهيزاتي و فيزيكي  تحصيلات تكميلي  - 4

  برگزاري همايش پايان نامه هاي دوره هاي تحصيلات تكميلي در سالهاي آتي - 5

  پيگيري و جذب بودجه هاي تحصيلات تكميلي- 6

  هاي واجد شرائطهكددانشر د  فعال سازي كميته هاي تحصيلات تكميلي- 7

  ايجاد تسهيلات براي دوره هاي كوتاه مدت آموزشي براي دانشجويان در مراكز معتبر- 8

 ايجاد ارتباط مناسب با مراكز علمي داخلي و خارج از كشوردر جهت راه انـدازي رشـته هـاي      - 9

  جديد ودوره هاي مشترك

  ته هاي جديد افزايش كمي افراد هيئت علمي جهت راه اندازي رش- 10

 تسهيل در جهت ارتقا رتبه افراد هيئت علمي دانشگاه- 11

  ) :  5، تخصص :  4، پي اچ دي9   :  ارشد( پيگيري براي راه اندازي رشته هاي جديد -12

   

  

  

  



G9-                     تهيه برنامه راهبـردي توسـعه آمـوزش در رشـته هـاي مـورد نيـاز گـروه 

  پزشكي در استان

تعـــداد فـــارغ التحـــصيلان رشـــته گـــروه پزشـــكي   بررســـي طـــرح ميـــزان نيـــاز بـــه -1

 )پزشكي،دندانپزشكي،داروسازي وغيره (

  شناسايي شهرستانهاي واجد شرايط براي گسترش آموزش عالي- 2

 استان    تاسيس رشته هاي كارداني درساير شهرستانها- 3

   فعال كردن شعبه بين المللي دانشگاه با دانشگاههاي آسياي ميانه - 4

   

 G10- برنامــه راهبــردي بــرا ي راه انــدازي شــعبه دانــشگده بــين الملــل تهيــه 

  دانشگاه در

ن الملـل از شـوراي گـسترش وزارت متبوعـه بـراي پـذيرش         گرفتن مجوز راه اندازي واحد بي     -1

  دانشجو در رشته هاي پزشكي و پيراپزشكي 

   احداث ساختمان واحد بين الملل -2

گرفتن چارت تشكيلاتي اداري و هيئت علمي براي واحد بين الملل و جذب نيروهـاي متعهـد                 -3

  ومجرب 

مـورد تاييـد   سـاير دانـشگاههاي    و 1دعوت از هيئت علمي متعهد ومجرب دانشگاههاي تيپ       -4

  خارجي براي تدريس و همكاري در واحد بين الملل

  راه اندازي و پذيرش دانشجو از طريق كنكور سراسري براي واحدبين الملل دانشگاه-5

  پذيرش دانشجو از طريق انتقال دانشجويان ايراني شاغل به تحصيل-6

  

  



   

 G10-  برنامه ريزي جهت طرح ادغام  Integrationو برنامه جامع  

 (world federation of medical education )WFME  

  برنامه ريزي جهت اجراي طرح ادغام– 1

A:جاد كارگروهاي  

B:استفاده از تجارب دانشگاه هاي ديگر  

C: جهت اجراي طرحدانشگاهبررسي پتانسيل   

:Dررسي مشكلات اجرايي و پي گيري جهت رفع آنها ب  

   WFMEبرنامه جهت اجراي طرح2- 

A:ايجاد كارگروه  

B:استفاده از تجارب دانشگاه هاي ديگر  

C: جهت اجراي طرحدانشگاهبررسي پتانسيل   

  :Dررسي مشكلات اجرايي و پي گيري جهت رفع آنهاب  

  

  

  

   

   

   


