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شرح درس: در این درس دانشجویان ضمن مرور مفاهیم اصلی در مدیریت و رهبری، با نظریه های مدیریت، نظریه سازمان و رفتار سازمانی، تاریخچه  و قلمرو مدیریت و نحوه اداره سازمان های بهداشتی درمان ،  مدیریت تغییر  و برنامه ریزی آشنا می گردند.
هدف کلی: تسلط بر دانش و کسب مهارت رهبری و مدیریت پرستاری به منظور اداره موثر و همه جانبه

 سازمانها در عرصه های مختلف خدمات بهداشتی ، درمانی و توانبخشی 
اهداف اختصاصی/ اهداف رفتاری :
پس از پایان این درس از دانشجو انتظار می​رود:
1- مبانی مدیریت پرستاری
     - اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد.......... 
          مفهوم مکتب کلاسیک را در چهارجمله بیان نماید 
          مفهوم مکتب نئوکلاسیک را در چهار جمله بیا نماید 
       روشهای نوین مدیریت را نام ببرد .
        تفاوت بین روشهای مختلف مدیریت را در شش جمله بیان نماید
2- مرروری بر اصول مدیریت ( برنامه ریزی ، سازماندهی ، هدایت و رهبری و...)
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
-مفهرم برنامه ریزی را در یک جمله بیان نماید .

-دو روش از طراحی برنامه استراتژیک را شرح دهد .

-بصورت یکو نمونه برنامه عملیاتی واحد فرضی را تدوین وبه مدرس تحول دهد .

-تفاوت بین برنامه عملیاتی و استراتژیک را در سه جمله بیان کند .

-    مفهوم واژه رهبری را در یک جمله بیان نماید .
-مفهوم سازمان را در یک جمله بیان نماید .

-- دو روش (سبک رهبری) را شرح دهد .
3- روانشناسی  در مدیریت و سازمان  (مدیریت تغییر ، ارتباطات ، انگیزش ، تفکر خلاق و...)
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
· چگونگی اعمال تغییر در سازمان را شرح دهد .
· - مفهوم واژه انگیزش را در یک جمله بیان کند .

· - رسه روش ایجاد انگیزه در کارکنان پرستاری را شرح دهد .
· ویژگی های ارتباط موثر را شرح دهد .
4- تصمیم گیری و مشکل گشایی 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
· 2 روش از روشهای تصمیم گیری را شرح دهد 
· خصوصیات تصمیم خوب را شرح دهد 
5- قدرت و تفویض اختیار 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
شرایط تفویض اختیار را بیان کند
دلائل اعمل تفویض اختیار را شرح دهد
6- تامین نیروی انسانی ( تقسیم کار ، شرح وظایف و...)
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد.......... 

        -یک روش از روشهای تامین نیروی انسانی در حرفه پرستاری را شرح دهد .

          -نیروی انسانی مورد نیاز بخش / بیمارستان را بر اساس فرمول عبدالله و لوین محاسبه نماید .
            -چهار روش سازماندهی ، سارمانها را شرح دهد .

          -تفاوت بین سازمان رسمی و غیر رسمی را در چهار جمله بیان نماید .
       -سه روش ارز شا یع ترین روشهای تقسیم کار که در حرفه پرستاری مورد استفاده قرار میگیرد شرح دهد .
7- بهسازی نیروی انسانی  ، باز آموزی 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
روشهای بهبود نیروی انسانی را شرح دهد 

نحوه انجام نیاز سنجی برای برگزاری دوره های آموزشی را بیان کند 

8- ارزشیابی عملکرد کارکنان ، استاندارها و حسابرسی در پرستاری 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد.......... 

- مفهوم ارزشیابی کارکنان را در یک جمله بیان نماید .

- دو روش از روشهای ارزشیابی کارکنان را شرح دهد .
9- بودجه نویسی و اقتصاد در پرستاری 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
-خصوصیات اقتصاد سلامت را بیان کند .

چرخه های تامین منابع را نام ببرد .

یکی از چرخه های مدیریت منابع را در 6 جمله بیان نماید. 

تفاوت بین هزینه های را در چهار جمله بیان کند .
10- سازمانهای ملی و بین المللی پرستاری 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
دو سازمان مهم بین المللی مرتبط با نظام سلامت را شرح دهد 

ویژگی های لازم برای موفقیت سازمانهای مردم نهاد را شرح دهد
11- مدیریت بحران و بلایای طبیعی 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
اهمیت مدیریت بحران را شرح دهد 

خصوصیات بحرانها و بلایای که کشور ایران را تهدید می کند را بیان کند 
12- مدیریت استراتژیک و رو شهای ارتقاء کیفیت 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
تفاوت بین مدیریت استراتژیک و برنامه استراتژیک را بیان کند 

ویژگی های مدیریت استراتژیک را بیان کند 
13- قانون و اخلاق در مدیریت پرستاری 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
ویژگی های اخلاق حرفه پرستاری را بیان کند 

ارتباط مدیریت و اخلاق در حرفه پرستاری را شرح دهد.
14- مدیریت و طراحی سیستم اطلاعات مدیریت (MIS ) و ( HIS )
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
ویژگی های سیستم اطلاعات مدیریت را بیان کند 

کابردهای سیستم اطلاعات مدیریت را شرح دهد 
15- کاربرد علم آمار و انفورماتیک در مدیریت پرستاری 
اهداف رفتاری: دانشجو در پایان دوره قادر باشد..........
ویژگیهای  علم انفورماتیک را بیان کند

چگونگی ارتباط علم انفورماتیک با مدیریت پرستاری را بیان کند 
روش تدریس:  با عنايت به مقطع تحصيلی دانشجويان، کلاس بصورت سخنرانی، بحث و گفتگو ارائه خواهد شد. 
 فعالیت های یادگیری:
از دانشجويان انتظار مي رود:
1. از طريق مطالعه منابع معرفی شده و مقالات مرتبط سعي نمايند زير بنای علمی و معلومات خود را در زمينه موضوعات درس تقويت و يافته​هاي پژوهش​هاي جديد را در جهت ارائه فعاليت​هاي يادگيري تعيين شده استفاده نمايند. با عنایت به موضوع پیشنهادی هر دانشجو یک مقاله مرتبط تهیه و ارائه خواهد داد.
2. حضور مداوم و منظم دانشجویان در کلاس​ها و شرکت فعال در مباحث ضروری است. با توجه به لزوم رعایت تقدم و تاخر در ارائه مطالب، عدم حضور در هر جلسه موجب انفکاک درک دانشجویان خواهد شد.
3. به منظور ارائه بازخورد زودهنگام فعاليت​هاي يادگيري و تمرین​های عملی ارائه شده، دانشجویان در تاريخ مقرر فعالیتهای خود را ارائه نموده تا امکان مرور آن توسط مدرس مهیا گردد که نتایج آن به شکل فردی یا برآیندی در کلاس ارائه خواهد شد. 
شیوه ارزشیابی: 
1-حضور فعال در كلاس شركت در بحث هاي گروهي و پاسخ به سوالات  و عدم غیبت  15% 
2- ارائه کنفرانس و مقاله 40%
2-  آزمون پايان ترم    45 درصد نمره

3- روش تدرس در این درس با استفاده از روش سخنرانی , پرسش و پاسخ  و بحث گروهی می باشد.

4- سوالات پایان ترم تشریحی ،پاسخ کوتا وچهار گزینه ای و می باشد 

5- کوئیز ها بدون اطلاع قبلی برگزار می شود 
برخی از منابع جهت مطالعه
1-مديريت خدمات پرستاري ومامايي . شييفته هرو آبادي–انتشارات دانشگاه علوم پزشكي ايران. 1386
2-سازمان و مديريت از تئوري تا عمل. تاليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي –پرويزساسان گهر-انتشارات 
                          موسسه بانكداري جمهوري اسلامي ايران.1388
          3 -اقتصاد بهداشت ، کنت . جی .آرو . ترجمه دکتر محمود نکویی مقدم . انتشارات وزارت بهداشت درمان  1386      
4-مدیریت در  - عرصه بهداشت و درمان عبدالوهاب باغیانیان و همکاران .انتشارات گپ تهران 1382
5-
اصول مدیریت خدمات پرستاری ، میر محمد حسینی ، نشر حکیم هیدجی ، 1389
-6Gillies D,A . Nursing Management A system Approach , W B Sunders Co. ( Last edition ) 
- 7Tomey, A,M .  Nursing Management and Leadership ; Mosboy Co. . ( Last edition )
-8 Kclly,P. Nursing  Leadership & Management Thomson Delmar Learning . . ( Last edition )
- 9Swansburg C.R. ; Introductory  Management and Leadership for  Nursing Jones and Bartlett Publishers . . ( Last edition )
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