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  :رسبلت 

 پضؿىی ػلَم داًـگبُ ػلوی هَلؼیت استمبء دس جْت هشوض تحمیمبت اختلالات ایؼىویه

-ػشهبیِ"ثب اػتفبدُ اص تؼبلی اػتبًذاسدّبی اػتمشاس ثب الوللی ثیي ٍ هلی ّبیػشكِ دس گلؼتبى

  وبّؾ ثب پظٍّؾ دس صهیٌِ "هذیشیت هٌبثغ"ٍ  "لَطی پیـشفتِتىٌَ" ،"تَاًوٌذّبی اًؼبًی 

 داًؾ تَلیذات ٍ تحمیمبت تَػؼِ ،ٍاثؼتِ ثِ آى ػَاهلٍ  ثیوبسیْبی اختلالات ایؼىویه

 .داسد هبهَسیت  ثٌیبى

 

 :چشن اًداز 

ثِ یه هشوض  داًـگبُ ػلَم پضؿىی گلؼتبى  اختلالات ایؼىویههشوض تحمیمبت هب ثشآًین 

 4444تب ػبل اختلالات ایؼىویه  پبػخگَ ثِ ًیبصّبی اػبػی پظٍّؾ دس صهیٌِثشتش ٍ 

ػلوی دس وـَس، ػغح هٌغمِ ٍ ثیي  هؼتجش -ثِ یه هشوض تحمیمبت تخللی ٍتجذیل ؿَد 

 :الوللی ثب ٍیظگیْبی ریل تجذیل ؿَد

ٍ  هَافمت لغؼی ؿَسای گؼتشؽ ٍصاستخبًِ ٍ تجذیل ؿذى ثِ هشوضی ثب سدیف ثَدجِاخز  -

 هؼتمل تـىیلات

 ٍاثؼتِػَاهل ٍ  اختلالات ایؼىویه وبّؾ پبػخگَ ثِ ًیبصّبی اػبػی پظٍّؾ دس صهیٌِ -

 ثِ آى

 ٍ ثبلیٌی وبسثشدی جزة ٍ حوبیت اص هجتىشاى ٍ ًَ اًذیـبى ػشكِ پظٍّؾ ّبی ًَیي -

ٍ اًجبم پشٍطُ ّبی ّبی ریشثظ  ٍ ػبصهبى یهجبهغ ػلو داًـگبُ ّب ٍ ثب پظٍّـی  ّوىبسی  -

 هـتشن

دس صهیٌِ ّبی وبّؾ اختلالات ایؼىویه ٍ ػَاهل هشتجظ ٍ  تَاًوٌذ ػبصی پظٍّـگشاى -

 ،صهیٌِ ػبص آى

 تی ثب ػبیش هشاوض تحمیمبتی هؼتجشّوىبسی ّبی ػلوی ٍ تحمیمب ایجبد ثؼتش جْت ّوبٌّگی ٍ -
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  ارزشْب(Values) 

 اداسی ٍ پظٍّـی آهَصؿی، خذهبت ولیِ اسائِ دس ایي هشوض الْی، اػتؼبًت ٍ الغبف ػبیِ دس

 :  اػت پبیجٌذ صیش اسصؿْبی ٍ اكَل ثِ خَد

  فشٌّگی ٍ اػتمبدی ـ دیٌی هجبًی ٍ ّب اسصؽ حفظ-

  وبسوٌبى ٍ هشاجؼیي حمَق سػبیت جْت دس اًؼبًی وشاهت ثِ احتشام -

  ای حشفِ اخلاق اكَل سػبیت-

  هحَسی ػذالت-

 ثب سٍص ثِ ٍ ػلوی داًؾ ثب هتٌبػت خذهبت ویفیت هؼتوش استمبء دس تؼْذ ٍ ثشتشی ،تؼبلی -

  داًؾ هذیشیت ٍ هحَسی داًؾ ثش تبویذ ثب ًَیي ّبی فٌبٍسی ثش تىیِ

 اص حوبیت ثب افضایی ّن اكَل پزیشؽ ٍ هذیشیت دس هـبسوت) هـبسوتی گیشی تلوین -

 (اًذیـِ آصادی

 ثْشُ ٍ ٍسی ثْشُ اكَل ثِ اػتمبد خلالبًِ، ٍ ًَ ّبی ایذُ ثِ احتشام) وبسآفشیٌی ٍ ًَآٍسی -

 ( وبس ٍ وؼت ایجبد ٍ فشكتْب اص گیشی

 ثش گشٍّی ّبی هَفمیت اٍلَیت ػبصهبًی، ثشٍى ٍ دسٍى تؼبهل ٍ اًؼجبم) وبسگشٍّی -

 ( فشدی دػتبٍسدّبی

 ثشای آى اهبًتذاساًِ حفظ ٍ داًؾ هذیشیت وبسگیشی ثِ ثب اجتوبػی پزیشی هؼئَلیت حفظ -

  آیٌذُ ّبی ًؼل

 (هتخلق ٍ هتؼْذ ًیشٍّبی تـَیك ٍ وبسگیشی ثِ ثب ػبلاسی ؿبیؼتِ) گشایی ای حشفِ  -

 گیشًذگبى ٍ وبسوٌبى داًـجَیبى، ولیِ ثشای اػتوبد لبثل ٍ اهي ػبصهبًی جَ ًوَدى فشاّن   -

  خذهت

 صیؼت هحیظ اص حفبظت اكَل ثِ احتشام -

  فشدی اجتوبػی، ػبصهبًی، خَدهشالجتی ثِ احتشام -

 گبیذلایٌْبی وویتِ اخلاق وبس ثبلیٌی ٍ حیَاًیسػبیت هَاصیي اخلالی دس تحمیمبت ثشاػبع  -
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 ٌفؼبى داخلی شبهلذی: 

ّیئت هَػغ هشوض 

سئیغ ٍ هؼبٍى هشوض 

ؿَسای پظٍّـی هشوض 

هشوض بىوبسؿٌبػ 

 پظٍّـی هشوض اػضبی ّیئت ػلوی 

 

 ٌفؼبى خبرجی شبهلذی:  

  آهَصؿی ٍ پظٍّـی ػلوی ّیت اػضبی-

 ٍاثؼتِ ػَاهل ٍ ایؼىویه اختلالات ثیوبسیْبی ثِ ٍاثؼتِ تحمیمبتی هشاوض ٍ داًـگبّْب ػبیش-

 آى ثِ

 وـَس ػشاػش دس ػلَم ٍ ثْذاؿت ٍصاست داًـجَیبى-

 ٍ اًجبم جْت خلَكی ٍ پضؿىی ػلَم ّبی داًـگبُ دس سفشاًغ ٍ تحمیمبتی ّبی آصهبیـگبُ-

 تحمیمبت تـخیق

  ػلَم ٍصاست داًـگبُ ٍ فٌبٍسی ٍ ػلن ّبی پبسن دٌّذُ، ؿتبة سؿذ، تَلیذی، هشاوض -

 آى ػبص صهیٌِ ٍ  ٍاثؼتِ ػَاهل ٍ ایؼىویه اختلالات داسای ثیوبساى -

 اختلالات ثیوبسیْبی دسهبى  ٍ وبّؾ صهیٌِ دس داسٍ تَلیذ ّبی وبسخبًِ ٍ ثیوبسػتبى -

 آى ثِ ٍاثؼتِ ػَاهل ٍ ایؼىویه

 اًجبم جْت خلَكی ٍ پضؿىی ػلَم ّبی داًـگبُ دس سفشاًغ ٍ تحمیمبتی ّبی آصهبیـگبُ -

 تحمیمبت تـخیق ٍ
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 ذیٌفغ ّبي گرٍُ ٍ  هشتري شٌبسبیی فرم

 اٍلَیت بٌدي ًیبزّب اًتظبرات هشتریبى هشتریبى خبرج از سبزهبى

 ( 4 ( 4 آهَصؿی ٍ پظٍّـی ػلوی ّیت اػضبی( 4

 ثِ ٍاثؼتِ تحمیمبتی هشاوض ٍ داًـگبّْب ػبیش( 2

 ٍاثؼتِ ػَاهل ٍ ایؼىویه اختلالات ثیوبسیْبی

 آى ثِ

2 ) 2 ) 

 دس ػلَم ٍ ثْذاؿت ٍصاست داًـجَیبى( 3

 وـَس ػشاػش
3 ) 3 ) 

 دس سفشاًغ ٍ تحمیمبتی ّبی ( آصهبیـگب4ُ

 جْت خلَكی ٍ پضؿىی ػلَم ّبی داًـگبُ

 تحمیمبت تـخیق ٍ اًجبم

4 ) 4 ) 

 پبسن دٌّذُ، ؿتبة سؿذ، تَلیذی، هشاوض( 5

 ػلَم ٍصاست داًـگبُ ٍ فٌبٍسی ٍ ػلن ّبی
 

5) 5) 

 ػَاهل ٍ ایؼىویه اختلالات داسای ثیوبساى (6

 آى ػبص صهیٌِ ٍ  ٍاثؼتِ
6) 6) 

 دس داسٍ تَلیذ ّبی وبسخبًِ ٍ ثیوبسػتبى( 7

 اختلالات ثیوبسیْبی دسهبى  ٍ وبّؾ صهیٌِ

 آى ثِ ٍاثؼتِ ػَاهل ٍ ایؼىویه

7) 7 ) 

 ًیبزّباٍلَیت بٌدي  اًتظبرات هشتریبى هشتریبى داخلی سبزهبى

 ( 4 ( 4 هشوض هَػغ ّیئت( 4

 ( 2 ( 2 هشوض هؼبٍى ٍ سئیغ ( 2

 (3 (3 هشوض پظٍّـی ؿَسای ( 3

 (4 (4 هشوض پظٍّـی ػلوی ّیئت اػضبی (4

 (5 (5 هشوض  وبسؿٌبػبى (5

 اٍلَیت بٌدي ًیبزّب ّبي ذیٌفغ اًتظبرات گرٍُ ّبي ذیٌفغ گرٍُ

4 ) 4 ) 4 ) 

2 ) 2 ) 2 ) 

3 ) 3 ) 3 ) 

4 ) 4 ) 4 ) 
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  ًقبط قَت(Strengths) 1≥ 9 

  

 (3ٍ4)هیساى تبثیر ًقبط قَت ردیف

S1 استادی علوی ستثِ داسای هتعْذ ٍ هتخصص هحققیي ٍ علوی ّیات اعضا ٍجَد 

 هشکض  دس ٍقت ًیوِ ٍ ٍقت توام داًشیاس ٍ
4 

S2 لیساًس فَق ّای ستثِ داسای ای حشفِ کاسشٌاساى ٍجَد ٍ PHDدس  ٍقت توام 

 هشکض
4 

S3 ُ4 ایسکویک اختلالات صهیٌِ دس پیششفتِ ٍ تخصصی آصهایشگا 

S4 4 داًشگاُ اص خاسج تحقیقاتی هشاکض ٍ  ّا داًشگاُ اص هَثش تَدجِ جزب 

S5 3 هشکض دس هذٍى سیضی تشًاهِ ٍجَد 

S6 3 علوی ّای اًجوي دس هشکض هحققیي حضَس 

S7 4 پژٍّشی عشحْای تصَیة تشای تَسٍکشاسی کاّش 

S8 4 خاسجی ٍ داخلی تحقیقاتی هشاکض سایش تا خَب استثاط 
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  ًقبط ضؼف(Weaknesses) 4≥ 2 

 (2ي1میسان تاثیر) وقاط ضعف رديف

W1  1 دس هشکضتوام ٍقت ّیات علوی پژٍّشگش ًیشٍی اًساًی ٍ کوثَد 

W2  1 هشکضتحصیلات تکویلی دس داًشجَیاى کوثَد 

W3  هَافقعت قغعی ٍ  ًثَد  صیشساخت  عوشاًی استاًذاسد یک هشکض تحقیقات پژٍّشی

 تجْیضات اداسی ًاکافی 

1 

W4 2 استثاط ضعیف  تا هشاکض سشذ ٍ پاسک ٍاتستِ دس اجشای عشح ّای تحقیقاتی 

W5   1 ًثَد ّیات علوی  تالیٌی  پژٍّش هحَس تا ستثِ داًشیاسی ٍ استادیاسی توام ٍقت 

W6  2 هعاًٍت تحقیقات ٍ فٌاٍسی ٍاتستگی تِ دسآهذ عوَهی 

W7  ِ2 استثاط ضعفیف تا هشاکض تحقیقات داًشگاّْای سًکیٌگ تالا ٍ هحققیي تٌام ایي سشت 

W8 ُ1  هشکض تالیٌی ٍ پایِ دس پژٍّشگشاى  هادی ٍ هعٌَی کاّش اًگیض 

W9 1 کوثَد دٍسُ ّای آهَصشی ٍ کاسٍسصی پژٍّشی 

 

 4...≤ 4 فشكتْب 

 

 ردیف هَضَع هیساى تبثیر
 4O تالیٌی ٍ پایِ علَم علوی ّیت اعضای تا ّوکاسی 3
 2O هشکض تا هشتشک تحقیقاتی ّای عشح جْت ّا سصیذًت ٍ تکویلی تحصیلات داًشجَیاى ٍجَد 2
 3O جذیذ دستگاّْای ٍ فٌاٍسی ٍجَد 3

 تَسعِ هعاًٍت فٌاٍسی، ٍ علن پاسک سشذ، هشاکض تا  هحصَل تَلیذ ٍ هشتشک تحقیقاتی عشحْای اًجام اهکاى 4

 4O تْذاشت ٍصاست فٌاٍسی

 5O  ّا صٌذٍق سایش ٍ جوَْسی سیاست فٌاٍسی هعاًٍت کشَس پژٍّشگشاى اص حوایت صٌذٍق 3

 6O خاسجی ٍ داخلی تخصصی سویٌاسّای ٍ کٌگشُ 1

 7O هغالعاتی فشصتْای ٍ داًشگاّْا الوللی تیي سٍاتظ تسْیل 1

 8O پژٍّشی-علوی ّایجشٌَاسُ 1

 9O  استاى دس کََّست ٍجَد 1
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 1...≤4 تْدیدّب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف هَضَع هیساى تبثیر

 T 4 ٍّؾ هحَسظثبٍس رٌّیت پ ػذم 4

 T2 ػشثبص پظٍّـگش دس هشوض-وبّؾ ٍ ووجَد ًیشٍی اًؼبًی عشحی 4

 T3 ٍ تحشین هَاد ٍ تجْیضات ًَػبى دلاس ٍ تَسم 4

 T4 كٌؼت ٍ داًـگبُاستجبط ضؼیف هیبى  4

 T5 گش ثبلیٌیػذم ٍجَد اًگیضُ وبفی ثشای پظٍّـ 2

 T6 ػذم ٍجَد ثَدجِ ثشای خشیذ تجْیضات ٍ لَاصم آصهبیـگبّی 2

ػذم حوبیت ٍالؼی اص آصهبیـگبُ هشوض تحمیمبت اختلالات ایؼىویه ثِ  2

 ػٌَاى آصهبیـگبُ ثشتش 
T7 

ّب ٍ هشاوض تحمیمبتی وٌفشاًغلغغ استجبط اػضبی ّیت ػلوی داًـگبُ ثب  3

 خبسج اص وـَس
T8 

 T9 تجْیضات ٍ دػتگبّْبهَاد،  هـىل ثَدى سًٍذ تْیِ  3

 T44 تَػؼِ ًیبفتگی صیشػبختْبی پظٍّؾ 4
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 فرم ارزیببی ػَاهل داخلی:

  عًامل داخلیعًامل استراتژيك  ضريب اثر رتبٍ ومرٌ وُايی

داسای ستثِ  هتخصص ٍ هتعْذ ٍ هحققیي ٍجَد اعضا ّیات علوی 05/0 4 2/0

 هشکضدس  علوی استادی ٍ داًشیاس توام ٍقت ٍ ًیوِ ٍقت

S1 

کاسشٌاساى حشفِ ای داسای ستثِ ّای فَق لیساًس ٍ  ٍجَد 05/0 4 2/0

PHD هشکضتوام ٍقت  دس 

S2 

 S3 آصهایشگاُ تخصصی ٍ پیششفتِ دس صهیٌِ اختلالات ایسکویک 06/0 4 16/0

جزب تَدجِ هَثش اص داًشگاُ ّا  ٍ هشاکض تحقیقاتی خاسج اص  04/0 4 16/0

 داًشگاُ

S4 

 S5 ٍجَد تشًاهِ سیضی هذٍى دس هشکض 03/0 3 09/0

 S6 حضَس هحققیي هشکض دس اًجوي ّای علوی 03/0 3 09/0

 S7 پژٍّشی عشحْای تصَیة تشای تَسٍکشاسی کاّش 03/0 4 12/0

 S8 خاسجی ٍ داخلی تحقیقاتی هشاکض سایش تا خَب استثاط 05/0 4 2/0

 W1 دس هشکضتوام ٍقت ّیات علوی پژٍّشگش ًیشٍی اًساًی ٍ کوثَد  1/0 1 1/0

 W2 هشکضتحصیلات تکویلی دس داًشجَیاى کوثَد  06/0 1 06/0

 ًثَد  صیشساخت  عوشاًی استاًذاسد یک هشکض تحقیقات پژٍّشی  05/0 1 05/0

 ٍ تجْیضات اداسی ًاکافی  ًاکافیهَافقعت قغعی 

W3 

استثاط ضعیف  تا هشاکض سشذ ٍ پاسک ٍاتستِ دس اجشای عشح ّای  04/0 2 08/0

 تحقیقاتی

W4 

ًثَد ّیات علوی  تالیٌی  پژٍّش هحَس تا ستثِ داًشیاسی ٍ    05/0 1 05/0

 استادیاسی توام ٍقت

W5 

 W6 هعاًٍت تحقیقات ٍ فٌاٍسی ٍاتستگی تِ دسآهذ عوَهی  03/0 2 06/0

استثاط ضعفیف تا هشاکض تحقیقات داًشگاّْای سًکیٌگ تالا ٍ   02/0 2 04/0

 هحققیي تٌام ایي سشتِ

W7 

 W8  هشکض تالیٌی ٍ پایِ دس پژٍّشگشاى  هادی ٍ هعٌَی کاّش اًگیضُ 05/0 1 05/0

 W9 پژٍّشی کاسٍسصی ٍ آهَصشی ّای دٍسُ کوثَد  1/0 1 1/0

 جمع 1  81/1
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 فرم ارزیببی ػَاهل خبرجی:

  عًامل عًامل استراتژيك خارجی يزن امتیاز دار يزن امتیاز تًضیحات

 1O تالیٌی ٍ پایِ علَم علوی ّیت اعضای تا ّوکاسی 1/0 3 3/0 

 2O هشکض تا هشتشک تحقیقاتی ّای عشح جْت ّا سصیذًت ٍ تکویلی تحصیلات داًشجَیاى ٍجَد 05/0 2 1/0 

 3O جذیذ دستگاّْای ٍ فٌاٍسی ٍجَد 05/0 3 15/0 

 فٌاٍسی تَسعِ هعاًٍت فٌاٍسی، ٍ علن پاسک سشذ، هشاکض تا  هحصَل تَلیذ ٍ هشتشک تحقیقاتی عشحْای اًجام اهکاى 11/0 4 44/0 

 4O تْذاشت ٍصاست

 5O  ّا صٌذٍق سایش ٍ جوَْسی سیاست فٌاٍسی هعاًٍت کشَس پژٍّشگشاى اص حوایت صٌذٍق 12/0 3 36/0 

 6O خاسجی ٍ داخلی تخصصی سویٌاسّای ٍ کٌگشُ 02/0 1 02/0 

 7O هغالعاتی فشصتْای ٍ داًشگاّْا الوللی تیي سٍاتظ تسْیل 03/0 1 03/0 

 8O پژٍّشی-علوی ّایجشٌَاسُ 02/0 1 02/0 

 9O  استاى دس کََّست ٍجَد 0 1 0 

 T 1 تاٍس رٌّیت پژٍّش هحَس عذم 1/0 1 1/0 

 T2 سشتاص پژٍّشگش دس هشکض-کاّش ٍ کوثَد ًیشٍی اًساًی عشحی 1/0 1 1/0 

 T3 ٍ تحشین هَاد ٍ تجْیضات ًَساى دلاس ٍ تَسم 08/0 1 08/0 

 T4 استثاط ضعیف هیاى صٌعت ٍ داًشگاُ 07/0 1 07/0 

 T5 گش تالیٌیعذم ٍجَد اًگیضُ کافی تشای پژٍّش 04/0 2 08/0 

 T6 تشای خشیذ تجْیضات ٍ لَاصم آصهایشگاّیعذم ٍجَد تَدجِ  04/0 2 08/0 

 T7 عذم حوایت ٍاقعی اص آصهایشگاُ هشکض تحقیقات اختلالات ایسکویک تِ عٌَاى آصهایشگاُ تشتش  02/0 2 04/0 

 T8 ّا ٍ هشاکض تحقیقاتی خاسج اص کشَسقغع استثاط اعضای ّیت علوی داًشگاُ تا کٌفشاًس 02/0 3 06/0 

 T9 تجْیضات ٍ دستگاّْاهَاد،  هشکل تَدى سًٍذ تْیِ  02/0 3 06/0 

 T10 تَسعِ ًیافتگی صیشساختْای پژٍّش 01/0 4 04/0 

 جمع 1  03/2 
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   خبرجی ٍ داخلی هحیظ ارزیببی کٌترل فرم

 َمیشٍ سفید باشد

 S –وقاط قًت 
هتخصوص ٍ   ٍ هحققویي  ٍجوَد اعضوا ّیوات علووی     .1

داسای ستثووِ علوووی اسووتادی ٍ داًشوویاس  هتعْووذ

 هشکضدس  توام ٍقت ٍ ًیوِ ٍقت

کاسشٌاساى حشفوِ ای داسای ستثوِ ّوای فوَق      ٍجَد .2

 هشکضتوام ٍقت  دس PHDلیساًس ٍ 

آصهایشگاُ تخصصی ٍ پیششفتِ دس صهیٌوِ اخوتلالات    .3

 ایسکویک

جزب تَدجِ هَثش اص داًشگاُ ّا  ٍ هشاکض تحقیقاتی  .4

 داًشگاُخاسج اص 

     ٍجَد تشًاهِ سیضی هذٍى دس هشکض  . 5

 حضَس هحممیي هشوض دس اًجوي ّبی ػلوی .6

 عشحْوووای تصوووَیة توووشای تَسٍکشاسوووی کووواّش .7

 پژٍّشی

 ٍ داخلوی  تحقیقواتی  هشاکوض  سوایش  توا  خوَب  استثاط .8

 خاسجی

9. 
10. 

 W –وقاط ضعف 
 پژٍّشی کاسٍسصی ٍ آهَصشی ّای دٍسُ کوثَد .1

دس تووام ٍقوت   ّیات علوی پژٍّشوگش  ًیشٍی اًساًی ٍ کوثَد  .2

 هشکض

 هشکضتحصیلات تکویلی دس داًشجَیاى کوثَد  .3

ًثووَد  صیشسوواخت  عوشاًووی اسووتاًذاسد یووک هشکووض تحقیقووات  .4

 هَافقعت قغعی ٍ تجْیضات اداسی ًاکافی پژٍّشی

استثاط ضعیف  تا هشاکض سشذ ٍ پاسک ٍاتستِ دس اجشای عشح   .5

 ّای تحقیقاتی

ًثَد ّیات علوی  تالیٌی  پوژٍّش هحوَس توا ستثوِ داًشویاسی ٍ       .6

 استادیاسی توام ٍقت

 هعاًٍت تحقیقات ٍ فٌاٍسی ٍاتستگی تِ دسآهذ عوَهی  .7

استثاط ضعفیف تا هشاکض تحقیقات داًشگاّْای سًکیٌگ توالا   .8

 ٍ هحققیي تٌام ایي سشتِ

ِ   دس پژٍّشوگشاى   هوادی ٍ هعٌوَی   کاّش اًگیضُ .9  توالیٌی ٍ پایو

  هشکض

10. 

  

  

 O -َا فرصت

 علوووی ّیووت اعضووای ّوکواسی  .1

 تالیٌی ٍ پایِ علَم

 تحصوویلات داًشووجَیاى ٍجووَد .2

 ّووا سصیووذًت ٍ تکویلووی

 ّووووای  عووووشح  جْووووت

 توووا هشوووتشک تحقیقووواتی

 هشکض

 دسووتگاّْای ٍ فٌوواٍسی ٍجووَد .3

 جذیذ

 تحقیقاتی عشحْای اًجام اهکاى .4

  هحصوَل  تَلیذ ٍ هشتشک

 علن پاسک سشذ، هشاکض تا

 تَسعِ هعاًٍت فٌاٍسی، ٍ

 تْذاشت ٍصاست فٌاٍسی

 پژٍّشگشاى اص حوایت صٌذٍق . 5

 فٌوواٍسی هعاًٍووت کشووَس

 سوایش  ٍ جوَْسی سیاست

 ّا صٌذٍق

 SOَای استراتژی

1. 
2. 

3. 
 .                          با بُرٌ جسته از وقاط قًت 4

 .                              درصدد بُرٌ برداری از  5

 َا برآيید.                                  فرصت6

7. 
8. 

9. 

10. 

 WOَای استراتژی

1. 
2. 

3. 
 َابا بُرٌ جسته از فرصت                              .4

 .                               وقاط ضعف را از بیه ببريد5
6. 

7. 
8. 

9. 

10. 
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 تخصصوی  سوویٌاسّای  ٍ کٌگشُ .6

 خاسجی ٍ داخلی

 الوللوووی تووویي سٍاتوووظ تسوووْیل .7

 فشصوووتْای ٍ داًشوووگاّْا

 هغالعاتی

 پژٍّشی-علوی جشٌَاسّْای .8

 استاى  دس کََّست ٍجَد .9

10. 

 T -تُديدات 
بددر ذ نیت ددو شدد  ی    عدد   .1

 محوذ
كری    كمبود ن ر ي انسدرن    .2

سربرز ش  یشدرر  -طرح 

 دذ مركس
  رحددر    نوسددرد د ذ   رددوذ  .3

 مواد   رجه سات
اذربرط ضع ف م درد ندتعو      .4

 دانشرره
ع    جود انر سه كدری  بدراي     .5

 رر برل ت ش  یش
ع    جود بودجه بدراي رر د     .6

رجه دددددسات   لدددددواز  

 آزمر شرری 
عدددد   حمر ددددو  ا عدددد  از  .7

آزمر شدددددرره مركدددددس  

رحق قددددرت اردددد   ت 

ا سدديم ب بدده عتددواد   

 آزمر شرره بررر
رط اعضددري ی ددو   طددا اذربدد  .8

علمددد  دانشدددرره بدددر    

یددر   مراكددس   كتفددران 

 رحق قرر  ررذج از كشوذ
مدواد    مشيل بودد ذ ن  ره ه  .9

 رجه سات   دس رریهر
روسعه ن ری ر  ز رسدرر هري   .10

 ش  ی 

 STَای استراتژی
1. 

2. 
3. 

 برای احتراز از تُديدات                              .4

 از وقاط قًت استفادٌ کىید     .                     5
6. 

7. 
8. 

9. 
10.  

 WTَای استراتژی
1. 

2. 
3. 

 .                             وقاط ضعف را کاَش دَید4

 ي از تُديدات پرَیس کىید                           . 5
6. 

7. 
8. 

9. 
10. 
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 ّدافا : 

 یىپبسچِ ؿذى هشاوض -

ٍ اػضبی ّیت  تْبی ولاى دس استمب وبسؿٌبػبىدس ػیبػػتْبی تـَیمی ٍ ثبصداسًذُ ػیب  -

دس پشداختی ضشیت وب پضؿىبى ثبلیٌی ٍّـی توبم ٍلت ٍظػلوی پ

هحلَل هحَس ؿذى عشحْبی تحمیمبتی  -

ثِ هٌظَس پبػخ گَیی  ایؼىویه اًجبم پظٍّؾ ّبی ثٌیبدی ٍ ثبلیٌی دس صهیٌِ  ثیوبسی  -

ثِ ًیبصّبی ثْذاؿتی ٍ دسهبًی وـَس

 ٍ     SCOPUSتَلیذ ػلن اص عشیك تشغیت هحممیي دس اًتـبس همبلات ایٌذوغ ؿذُ دس  -

ISI

وَؿؾ جْت ّوىبسی ثب ػبیش هشاوض تحمیمبتی، آهَصؿی ٍ اجشایی وـَس دس خلَف  -

تحمیمبتی عشحْبی

 ّبیؿی ػبیش وـَسّب ٍ ػبصهبىوَؿؾ جْت ّوىبسی ػلوی ثب هشاوض تحمیمبتی ٍ آهَص -

لَاًیي ٍ همشسات دٍلت جوَْسی اػلاهی ایشاى ثیي الوللی ثب سػبیت

ٍ داًؾ پظٍّبى هحممبى تشغیت، تـَیك ٍ ثىبسگیشی داًؾ ٍ تجشثِ -

اختلات ثیوبسیْبی  ِای دس صهیٌّبی تحمیمبتی دس ػغح هلی ٍ هٌغمِافضایؾ تَاًوٌذی  -

ٍ ػَاهل ٍاثؼتِ ٍ صهیٌِ ػبص آى ایؼىویه

 

 تژیْبي هرکسااستر 

 ؿَسای گؼتشؽ ٍصاست ثْذاؿت اخز هَافمت لغؼی هشوض اص .4

 4388ػبل هلَة ؿذُ ی تبهیي ثَدجِ ثؼتِ هَافمت لغؼی فؼبلؼبصی ٍ اجشا .2

 اػتفبدُ اص تَاى ًیشٍی اًؼبًی ٍ فیضیىی هشاوض تحمیمبت ثب هَافمت داخلی .3

 استمب اػضب ّیت ػلوی ًَآٍسی ٍ اختشاع دس گشفتي دس ًظش .4

 ی ػلویاستمب وبسؿٌبػبى ثِ ستجِ ثبلا .5

ي پظٍّؾ دس ضشیت وب اػضبی ّیت ػلوی ثخلَف ّیت ػلوی دس ًظش گشفت .6

 ثبلیٌی
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 دس عشحْبی هگب پشٍطُثب هَافمت لغؼی یىپبسچِ ػبصی ٍ هـبسوت هشاوض  .7

ٍ توذیذ عشح ًیشٍی اًؼبًی   ؿبهل ّئیت ػلوی پظٍّؾ جزة ًیشٍّبی تخللی .8

 ٍ  ًیشٍی خذهبتی 

ثیوبسیْبی ی ٍحذت تحمیمبتی دس اًجبم ولیِ عشحْبی ثب هَضَع ظایجبد اػتشات  .9

یب صهیٌِ ػبص آى )اص جولِ ثیوبسی للجی اهل ٍاثؼتِ ػَ ٍ تلالات ایؼىویهاخ

اص عشیك  (داسٍّبی ضذ ایؼىوی ،داسٍّبی للجی ػشٍلی ،داسٍّبی گیبّیػشٍلی، 

 ایؼىویهاختلالات هشوض تحمیمبت 

ّب  چٌبًچِ عشحْب یب گشًت ّیت ػلویدس ًظش گشفتي حوبیت تـَیمی ثِ  .44

عشحْبی هشتجظ ثب ثیوبسیْبی اختلالات ایؼىویه ٍ ػَاهل ٍاثؼتِ ثبآى اص عشیك 

 هشوض تحمیمبت اختلالات ایؼىویه اسائِ ؿَد.

تین تحمیمبتی خبسج اص داًـگبُ ثشای تجذیل عشحْبی اػضبی ّیت ػلوی ثِ  .44

 همبلِ

 بیش هشاوض تحمیمبتی داخلیػلوی ثب ػتَػؼِ تؼبهلات افضایؾ هـبسوت ٍ  .42

 هحلَل هحَس ثَدى هغبلؼبت ٍ تحمیمبت  .43

 

هشوض سؿذ ٍ پبسن فٌبٍسی ٍ هؼبًٍت سیبػت اص  زة هٌبثغ  جذیذ هبلیج .44

 جْت پیـجشد تحمیمبت جوَْسی 

 جْت تبهیي اػتجبس خلَكی ػبصی  .45

 عشح ولاثشیـي  .46

جْت اًجبم وبس  عشاحی ، ساُ اًذاصی ٍ ًلت دػتگبُ  ٍ تجْیضات جذیذ .47

 حمیمبتیت

  اجشای پشٍطُ ّبی هلی ٍ وـَسیهـبسوت ٍ  .48

 افضایؾ ویفی ٍ ووی همبلات ػلوی  .49

 افضایؾ تؼذاد  پتٌت ٍ هحلَلات داًؾ ثٌیبى .24
 

 گلؼتبى داًـگبُ ػلَم پضؿىی  ایؼىویه ثشًبهِ ػولیبتی هشوض تحمیمبت 

     :ػٌَاى اػتشاتظی]   [ST1  ثْذاؿتاص ؿَسای گؼتشؽ ٍصاست اخز هَافمت لغؼی هشوض 
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 4144تب پبیبى سبل  هَافمت لغؼی هشوض     [ST1O1]ػٌَاى ّذف ػیٌی:  

ولیذی فؼبلیتْبی ػٌَاى سدیف اجشا هؼئَل  اجشا صهبى  پبیؾ ًحَُ ّضیٌِ   

ثشگضاسی جلؼِ ّوبٌّگی ثب اػضبی ّیبت  4

 هَػغ هشوض تحمیمبتی

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس

اثلاؽ آییي ًبهِ هَافمت لغؼی  هجٌی ثش چبح  2

ٍ     ISIهمبلِ ًَیؼٌذُ هؼئَل ٍ اٍل دس  42

Pubmed  

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس

همبلِ ًَیؼٌذُ هؼئَل ٍ اٍل وِ  42چبح حذالل  3

چبح ؿذُ   ISI     ٍPubmedًیوی اصآًْب دس 

 ثبؿذ )ثشای ّش ػضَ ّیبت هَػغ(

ّیبت اػضبي 

 هَػغ

 هستٌدات  4141-4911

پس از تکویل رزٍهِ پژٍّشی  هغببق بب آییي  4

ًبهِ هَافقت قغؼی، جوغ آٍري هستٌدات هَرد 

 ًیبز 

 هستٌدات  4911-4141 کبرپرداز

ارسبل هستٌدات بِ هؼبًٍت تحقیقبت جْت  5

 بررسی اٍلیِ

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس

ارسبل هستٌدات بِ ٍزارت بْداشت جْت  6

 بررسی  ًْبیی ٍ ببزدید از هرکس

 هستٌدات  4911-4141 هؼبًٍت

 

 
 

 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST2]    ٍ جزة ًیشٍّبی تخللی ؿبهل ّئیت ػلوی پظٍّـی  ٍ توذیذ عشح ًیشٍی اًؼـبًی

ثىبسگیشی ًیشٍّبی تخللی ؿبهل ّئیت ػلوی پظٍّـی  ٍ توذیذ عشح    [ST2O1]  ػٌَاى ّذف ػیٌی:   ًیشٍی خذهبتی

 ًیشٍی اًؼبًی ٍ  ًیشٍی خذهبتی
ّضیٌـــــِ  صهبى اجشا هؼئَل اجشا ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف

 )سیبل(

ــَُ  ًح

 پبیؾ

جزة ًیشٍّبی تخللی ؿبهل اسػبل دسخَاػت    4

ّئیت ػلوـی پـظٍّؾ  ٍ توذیـذ عـشح ًیـشٍی      

 ثِ هؼبًٍت ًیشٍی خذهبتیاًؼبًی ٍ  

 هستٌدات  4911-4141 سییغ هشوض

 هستٌدات  4911-4141 سییغ هشوض پیگیشی دسخَاػت  2
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 هستٌدات  4911-4141 سییغ هشوض اًجبم هلبحجِ اص داٍعلجیي  3

 هستٌدات  4911-4141 سییغ هشوض اًجبم اهَس اداسی ثشای تىویل جزة افشاد 4

 

 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST3]  ثجت ثیوبسیْبی للجی ػشٍلی 

   :ػٌَاى ّذف ػیٌی  [ST3O1]   ساُ اًذاصی  سجیؼتشی ثیوبسی للجی 
ّضیٌـــــِ  صهبى اجشا هؼئَل اجشا ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف

 )سیبل(

ــَُ  ًح

 پبیؾ

ثشگضاسی جلؼِ تَجیْی ثـب اػضـبی ّیـبت ػلوـی ٍ      4

 هحممیي دسگیش دس عشح ثجت ثیوبسیْبی للجی

 هستٌدات  4911-4141 سییغ هشوض

ًَؿتي پشٍپَصال ثجت ثیوبسیْبی للجی ٍ  اًجبم هشاحل  2

 داٍسی 

ــیي  ٍ هحممــــ

 ّیــبت اػضــبی

 ػلوی

 هستٌدات  4141-4911

تىویل پشػـٌبهِ ٍ جوغ آٍسی اعلاػبت هـَسد ًیـبص    3

 ؿبهل اعلاػبت دهَگشافیه ٍ ػلاهتی افشاد 

 

 هستٌدات  4911-4141 وبسؿٌبع

 فشیضس دس ّب ًوًَِ ًگْذاسی ٍ ثیوبساى اص گیشی خَى 4

 هخلَف

 هستٌدات  4911-4141 وبسؿٌبع

 هستٌدات  4911-4141 وبسؿٌبع ٍسٍد اعلاػبت ثِ ًشم افضاس ثجت ثیوبسیْبی للجی 5

 

 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST4]  ٍ ػلوـی ثـب ػـبیش هشاوـض تحمیمـبتی داخلـی       تَػؼِ تؼبهلات افضایؾ هـبسوت

 داًـگبُ

 99تلَیت ػِ عشح هـتشن ثب هشاوض تحمیمبت داخلی تب پبیبى ػبل    [ST4O1]  ػٌَاى ّذف ػیٌی:  

ــئَل  ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف هؼ

 اجشا

 ًحَُ پبیؾ ّضیٌِ صهبى اجشا

 یهشوض اص ػیبػت ّـب  ٍ ّئیت ػلوی هحممیي یآگبُ ػبص 4

 یتحمیمبت یعشح ّب ٌِیدس صه یجبس

سیــــیغ 

 هشوض

 هستٌدات - 4141-4911

 غیسئــــ هشاوض هغلَة ّذف یٍ ؿٌبػبی یثشسػ 2

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

جلـت ًظـش ٍ   تـىیل جلؼِ ثب ػـبیش هشاوـض تحمیمـبتی  ٍ     3

 هشاوض ّذف یّوىبس

 غیسئــــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

 غیسئــــ تلَیت عشح هـتشن ثب هشاوض تحمیمبت داخلی 4

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911
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 وبسثشدی -ٍ پبیِ ثبلیٌی –ویفی ًوَدى تحمیمبت ثِ ػوت هَضَػبت پبیِ [ST5]       ػٌَاى اػتشاتظی:

 99% ٍضغ هَجَد تب پبیبى ػبل 24ٍ ثبلیٌی ثِ هیضاى  یافضایؾ تحمیمبت وبسثشد  [ST5O1]  ػٌَاى ّذف ػیٌی:  

 

ــئَل  ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف هؼ

 اجشا

 ًحَُ پبیؾ ّضیٌِ صهبى اجشا

ثـبلیٌی ثـب ّوىـبسی     -عشاحی ٍ اجشای عشحْبی پبیِ 4

 ّوىبساى ثبلیٌی ٍ ػلَم پبیِ

سیـــیغ 

 هشوض

 هستٌدات - 4141-4911

هشوض اص ػیبػـت   ٍ ّئیت ػلوی هحممیي یآگبُ ػبص  2

 یتحمیمبت یعشح ّب ٌِیدس صه یجبس یّب

 غیسئـــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

دس ؿَسای   یمبتیتحم یعشح ّب ویفی ًوَدى  تلَیت 3

 پظٍّـی هشوض

 

 غیسئـــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

عـشح   ًظبست هؼتوش ثش اجشای هلَثِ ویفی ًوـَدى  4

   یمبتیتحم یّب

 غیسئـــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

 

  تحمیمبت پیـجشد جْت جوَْسی سیبػت هؼبًٍت ٍ فٌبٍسی پبسن ٍ سؿذ هشوض اص هبلی جذیذ  هٌبثغ ةجز[ST6]     ػٌَاى اػتشاتظی:  

 جوَْسی  سیبػت هؼبًٍت ٍ فٌبٍسی گلؼتبى هشوض سؿذ ٍ پبسناستجبط فؼبل ثب  99تب پبیبى ػبل      [ST6O1]ػٌَاى ّذف ػیٌی: 

ولیذی فؼبلیتْبی ػٌَاى سدیف اجشا هؼئَل  اجشا صهبى  پبیؾ ًحَُ ّضیٌِ   

 هؼتٌذات  4911-4141 سئیغ هشوض عشح هَضَع دس ؿَسای پظٍّـی هشوض  4

ثجت عشح تحمیمبتی تَػظ ّئیت ػلوی ٍ  2

 هحممیي

اػضبی ّئیت ػلوی 

 ٍ هحممیي

 هؼتٌذات  4141-4911

هشوض سؿذ ثِ  یتحمیمبت یپشٍپَصالْب ِیعشح ٍ اسا 3

 سیبػت هؼبًٍت ٍ فٌبٍسی گلؼتبى ٍ پبسن

 جوَْسی

 هؼتٌذات  4911-4141 سئیغ هشوض

 هؼتٌذات   4911-4141 سئیغ هشوض ٍ تبهیي ثَدجِ عشحْب تلَیت پیگیشی 4
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      :ػٌَاى اػتشاتظی  [ST7]  تحمیمبت هشوضٍ تجْیضات اداسی ثْجَد فضبی فیضیىی 

  :ػٌَاى ّذف ػیٌی[ST7O1]      تب پبیبى سبل تبهیي تجْیسات اداري هَرد ًیبز ٍ فراّن ًوَدى فضبي کبفی براي هرکس

491 

ولیذی فؼبلیتْبی ػٌَاى سدیف اجشا هؼئَل  اجشا صهبى  پبیؾ ًحَُ ّضیٌِ   

ارسبل درخَاست هبٌی بر کوبَد فضبي کبفی ٍ تبهیي  4

 هؼبًٍت تجْیسات اداري بِ

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس ّبپیگیري درخَاست   2

 هستٌدات  4911-4141 هؼبًٍت جْت خشیذ تجْیضات اداسی تبهیي بَدجِ  3

 
 

      :ػٌَاى اػتشاتظی  [ST8] جْت اًجبم کبر تحقیقبتی عراحی ، راُ اًدازي ٍ ًصب دستگبُ  ٍ تجْیسات جدید 

 جْت اًجبم کبر تحقیقبتیتجْیسات هَرد ًیبز دستگبُ ٍ تبهیي      [ST8O1]ػٌَاى ّذف ػیٌی:  

ولیذی فؼبلیتْبی ػٌَاى سدیف اجشا هؼئَل  اجشا صهبى  پبیؾ ًحَُ ّضیٌِ   

خشیذ دػتگبُ ٍ ارسبل درخَاست هبٌی بر  4

 تجْیضات جذیذ

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس ّبپیگیري درخَاست   2

 هستٌدات  4911-4141 رئیس هرکس جْت خشیذ تجْیضات اداسی تبهیي بَدجِ  3

 هستٌدات  4911-4141 کبرپرداز خرید تجْیسات 4

 هستٌدات  4911-4141 کبرشٌبس اًدازي تجْیساتًصب ٍ راُ  5

ّئیت -هحققیي اجراي عرحْبي تحقیقبتی بب تکٌیکْبي جدید 6

 ػلوی

 هستٌدات  4141-4911
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 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST9] هـبسوت ٍ اجشای پشٍطُ ّبی هلی ٍ وـَسی  
 99تب پبیبى ػبل  هـبسوت دس اجشای یه پشٍطُ هلیتلَیت    [ST9O1]  ػٌَاى ّذف ػیٌی:  

 ًحَُ پبیؾ ّضیٌِ صهبى اجشا هؼئَل اجشا ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف

هشوــض اص  ٍ ّئیــت ػلوــی هحممــیي یآگــبُ ػــبص 4

 پشٍطُ هلی ٍ وـَسی ٌِیدس صه یجبس یػیبػت ّب

 هستٌدات - 4911-4141 سییغ هشوض

 هستٌدات  4911-4141 هشوض غیسئ هشاوض هغلَة ّذف یٍ ؿٌبػبی یثشسػ 2

تـىیل جلؼِ ثب هشاوض تحمیمبتی ػبیش داًـگبُ ّبٍ  3

هشاوـض   یجلت ًظـش ٍ ّوىـبس  ٍصاست ثْذاؿت  ٍ 

 ّذف

 هستٌدات  4911-4141 هشوض غیسئ

پغ اص هَافمت عشفیي ، اجشای پشٍطُ هلی ثب  4

 هـبسوت هشوض 

 هستٌدات  4911-4141 هشوض غیسئ

 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST10] ػلوی همبلات ووی ٍ ویفی افضایؾ  

   :ػٌَاى ّذف ػیٌی  [ST10O1]    پیـشفتِ همبلِ ًَیؼی اًگلیؼی وبسگبُثشگضاسی 

هؼــــئَل  ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف

 اجشا

ــَُ  )سیبل( ّضیٌِ صهبى اجشا ًحــ

 پبیؾ

پیـــشفتِ همبلــِ  وبسگــبُ یثشگــضاسدسخَاػـت   4

 ًَیؼی اًگلیؼی ثِ هؼبًٍت 

سیــــیغ 

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

 غیسئــــ ّوبٌّگی ٍ دػَت اص اػتبد هذػَ  2

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

اًگلیؼی  ًَیؼی همبلِ پیـشفتِ وبسگبُ ثشگضاسی 3

 جْت اػضبی ّیبت ػلوی ٍ هحممیي هشوض

 غیسئــــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911

 تؼذاد افضایؾ جْت ؿَسا اػضبی تشغیت 4

 ثب همبلات

 هشوض آدسع

 غیسئــــ

 هشوض

 هستٌدات  4141-4911
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 :ػٌَاى اػتشاتظی       [ST11] افضایؾ تؼذاد  پتٌت ٍ هحلَلات داًؾ ثٌیبى 

   :ػٌَاى ّذف ػیٌی  [ST11O1]   ثجت حذالل یه هَسد پتٌت ٍ یب هحلَل داًؾ ثٌیبى 

ّضیٌـــــِ  صهبى اجشا هؼئَل اجشا ػٌَاى فؼبلیتْبی ولیذی سدیف

 )سیبل(

ــَُ  ًح

 پبیؾ

اعلاع سػبًی ثِ ولیِ هحممـیي ٍ اػضـبی ّیـبت     4

  ػلوی دس جلؼِ ؿَسای پظٍّؾ هشوض 

   4911-4141 سییغ هشوض

 تمبضــب ًبهــٍِ تىویــل  جوــغ آٍسی هؼــتٌذات  2

ثشاػـبع آیـیي ًبهـِ دس ػـبیت هشوـض       ِهشثَع

ثب دسًظش گشفتي وبسثشد كٌؼتی ،  هبلىیت هؼٌَی

  ًَآٍسی ٍ گبم اثتىبسی

ــیي ــبی ٍ هحمم  اػض

 ػلوی ّیبت
4141-4911   

ثشسػی اٍلیِ )هبَّی( تَػظ وبسؿٌبػـبى هشوـض    3

 هبلىیت هؼٌَی

ــبى ــض وبسؿٌبػ  هشو

 هؼٌَی هبلىیت
4141-4911   

ــشع ٍ    4 ــب هخت ــه ٍ ی ــىبلات تَػــظ هبل ــغ اؿ سف

 ثبسگضاسی هجذد دس ػبیت

ــیي ــبی ٍ هحمم  اػض

 ػلوی ّیبت
4141-4911   

ــبى اًجبم فشآیٌذ داٍسی اختشاع   5 ــض وبسؿٌبػ  هشو

 هؼٌَی هبلىیت
4141-4911   

پغ اص تبییذ تَػظ داٍساى هشحلِ ثجت اختشاع دس  6

 هشوض هبلىیت هؼٌَی اًجبم هی گیشد

ــیي ــبی ٍ هحمم  اػض

 ػلوی ّیبت
4141-4911   

 


